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For Immediate Release:

PAPER EXCELLENCE ENTERS INTO DEFINITIVE AGREEMENT TO ACQUIRE DOMTAR
FOR $55.50 PER SHARE IN CASH

(All financial information is in U.S. Dollars)

Strategic transaction to accelerate Paper Excellence’s growth strategy, including entry into
attractive US market; expands Domtar’s financial resources, potential customer base and
product offerings

Richmond, British Columbia and Fort Mill, South Carolina -- May 11, 2021 - Paper
Excellence, a global diversified manufacturer of pulp and specialty, printing, writing, and
packaging papers, and Domtar (NYSE: UFS) (TSX: UFS), a leading provider of fiber-based
products, today announced that they have entered into a strategic business combination under
which the Paper Excellence group of companies will acquire all of the issued and outstanding
shares of Domtar common stock for $55.50 per share, in cash.

The purchase price represents a premium of approximately 37% to Domtar’s closing share price
on May 3, 2021, the last trading day prior to the Domtar’s statement responding to media reports
regarding a potential business combination between Domtar and Paper Excellence, and a
premium of approximately 44% to the 30-day volume-weighted average price as of May 3, 2021.
The all-cash transaction represents an enterprise value of approximately $3.0 billion.

After the transaction closes, Paper Excellence intends to continue the operations of Domtar as a
stand-alone business entity. As such, Domtar will continue to be led by its management team
and Paper Excellence plans to retain its corporate and production locations.

Joe Ragan, Global Chief Financial Officer of Paper Excellence, commented, “We are excited to
add Domtar and its employees to the Paper Excellence global family. This marks a major step in
our global strategy of identifying well-positioned assets and positioning them for growth. Domtar
is a natural fit for our culture of operational excellence. We are enthusiastic about entering the
American market as we continually improve Paper Excellence’s ability to serve its expanding blue-
chip customer base.”

“We have long admired Domtar’s expansive global footprint and believe that it will be a valuable
addition to Paper Excellence. We look forward to investing in Domtar’s assets and people for
long-term growth,” concluded Mr. Ragan.

“This agreement enables our shareholders to realize certain and immediate cash value at a
significant premium for their shares,” said John D. Williams, President and Chief Executive Officer
of Domtar. “This transaction validates our long-term strategic plan for our leading paper and pulp
businesses, and for our continued expansion into packaging.”



“Our dedicated employees have been instrumental to Domtar’s success and | am glad to see that
this transaction supports the strategy that our team has worked so hard to develop over the last
several years,” continued Mr. Williams. “As part of Paper Excellence, we will build on that
momentum.”

Transaction Details

The agreement has been unanimously approved by the Domtar Board of Directors. The
transaction is expected to close in the second half of 2021, subject to Domtar shareholder
approval, receipt of the required regulatory approvals and other customary closing conditions.

Advisors

Barclays is serving as exclusive financial advisor to Paper Excellence and Latham & Watkins,
LLP, McMillan, LLP, Miller Titerle LLP, and Mehigan LLP, are serving as legal advisors to Paper
Excellence.

Morgan Stanley & Co. LLC, is serving as exclusive financial advisor to Domtar and Debevoise &
Plimpton LLP, and Osler, Hoskin & Harcourt, LLP, are serving as legal advisors to Domtar.

Forward-Looking Statements

Certain statements contained in this press release, the information incorporated herein by
reference, and other written and oral statements made from time to time by us or on our behalf
are based on current expectations, projections about operations, industry conditions, financial
condition, and liquidity, may not relate strictly to historical or current facts and may contain
forward-looking statements that reflect our current views with respect to future events and
financial performance including the proposed transaction between Domtar and Paper Excellence.
As such, they are considered “forward-looking statements” which provide current expectations or
forecasts of future events. Such statements can be identified by the use of terminology such as
“anticipate”, “believe”, “expect’, “intend”, “aim”, “target”, “plan”, “continue”, “estimate”, “project”,
‘may”, “will”, “should” and similar expressions. These forward-looking statements should be
considered with the understanding that such statements involve a variety of risks and
uncertainties, known and unknown, and may be affected by inaccurate assumptions.
Consequently, no forward-looking statement can be guaranteed and actual results may vary
materially. Many risks, contingencies and uncertainties could cause actual results to differ
materially from our forward-looking statements.

Where to Find Additional Information

This communication does not constitute an offer to sell or the solicitation of an offer to buy any
securities or a solicitation of any vote or approval. This communication may be deemed to be
solicitation material in respect of the proposed merger between Domtar and Paper Excellence. In
connection with the proposed merger, Domtar intends to file a proxy statement with the
SEC. SECURITY HOLDERS ARE ADVISED TO READ THE PROXY STATEMENT WHEN IT
BECOMES AVAILABLE, BECAUSE IT WILL CONTAIN IMPORTANT INFORMATION. Security
holders may obtain a free copy of the proxy statement (when available) and other documents filed
by Domtar with the SEC at http://www.sec.gov. Free copies of the proxy statement, once
available, and Domtar’s other filings with the SEC may also be obtained from the company. Free
copies of documents filed with the SEC by Domtar will be made available free of charge on
Domtar's investor relations website at https://www.domtar.com/en/who-we-are/investors-
governance/investors.


http://www.sec.gov/
https://www.domtar.com/en/who-we-are/investors-governance/investors
https://www.domtar.com/en/who-we-are/investors-governance/investors

Participants in the Solicitation

Domtar’s directors and executive officers may be deemed to be participants in the solicitation
of proxies in respect of the proposed merger. Information about the directors and executive
officers of Domtar is set forth in Domtar’s annual Proxy, which was filed with the SEC on March
25, 2021. Stockholders may obtain additional information regarding the interest of such
participants by reading the proxy statement regarding the proposed merger when it becomes
available.

About Paper Excellence

Paper Excellence, headquartered in British Columbia, is a diversified manufacturer of pulp and
specialty, printing, writing, and packaging papers. The company operates seven mills in Canada
producing and shipping over 2.8 million tonnes annually with a workforce of more than 2,800.
Paper Excellence is poised to continue to grow with its strategy of operational excellence and
high-quality, cost-effective products. For more information on Paper Excellence, please visit
www.paperexcellence.com.

About Domtar

Domtar is a leading provider of a wide variety of fiber-based products including communication,
specialty and packaging papers, market pulp and airlaid nonwovens. With approximately 6,400
employees serving more than 50 countries around the world, Domtar is driven by a commitment
to turn sustainable wood fiber into useful products that people rely on every day. Domtar’s annual
sales are approximately $3.7 billion, and its common stock is traded on the New York and Toronto
Stock Exchanges. Domtar’s principal executive office is in Fort Mill, South Carolina. To learn
more, visit www.domtar.com.

Paper Excellence Contacts

Media

Ross Lovern / Hallie Wolff

Kekst

Tel.: 917-842-7205 / 917-842-1127

Graham Kissack, VP, EHS and Corporate Communications
Mobile: (250) 732-7991
Email: media@paperexcellence.com

Domtar Contacts

Investors

Nicholas Estrela
Director

Investor Relations
Tel.: 514-848-5049

Media


mailto:media@paperexcellence.com

David Struhs

Vice-President

Corporate Services & Sustainability
Tel.: 803-802-8031
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Pour publication immédiate

PAPER EXCELLENCE CONCLUT UN ACCORD DEFINITIF D’ACQUISITION DE DOMTAR
AU PRIX DE 55,55 $ PAR ACTION, EN ESPECES

(Tous les renseignements financiers sont en dollars américains)

Cette transaction stratégique permettra d’accélérer la stratégie de croissance de Paper
Excellence, notamment sa percée de l'attrayant marché américain; elle vient aussi accroitre les
ressources financiéres de Domtar, de méme que sa base de clients éventuels et sa gamme de

produits.

Richmond, Colombie-Britannique, et Fort Mill, Caroline du Sud, le 11 mai 2021 — Paper
Excellence, un fabricant mondial diversifié de pate et de papiers de spécialité, d'impression,
d’écriture et d’emballage, et Domtar (NYSE: UFS) (TSX: UFS), un important fournisseur d’une
grande variété de produits a base de fibre, ont annoncé aujourd’hui avoir conclu un accord de
regroupement stratégique d’entreprises en vertu duquel le groupe de sociétés Paper Excellence
fera I'acquisition de toutes les actions ordinaires en circulation de Domtar au prix de 55,55 $ par
action, en espéces.

Le prix d’achat représente une prime d’environ 37 % par rapport au cours de cléture de I'action
de Domtar le 3 mai 2021, dernier jour de bourse avant la déclaration de Domtar en réponse aux
annonces des médias concernant un éventuel regroupement d’entreprises entre Domtar et Paper
Excellence, et une prime d'environ 44% par rapport au prix moyen pondéré en fonction du volume
sur 30 jours au 3 mai 2021. La transaction entiérement en espéces représente une valeur
d’entreprise d’environ trois milliards de dollars.

Aprés la cléture de la transaction, Paper Excellence a l'intention de poursuivre les activités de
Domtar en tant qu'entité commerciale autonome. Domtar continuera d’étre dirigée par son équipe
de direction et prévoit conserver ses bureaux corporatifs et ses établissements de production.

Joe Ragan, directeur financier mondial de Paper Excellence, a déclaré : « Nous sommes ravis
d’accueillir Domtar et ses employés au sein de la famille Paper Excellence. Il s’agit d’'une étape
importante dans notre stratégie mondiale d’identification d’actifs bien placés et de leur
positionnement pour la croissance. Le choix de Domtar s’intégre parfaitement dans notre culture
d’excellence opérationnelle. Nous sommes enthousiastes a I'idée de percer le marché américain
alors que nous augmentons continuellement la capacité de Paper Excellence a servir sa base de
clients de premier ordre sans cesse croissante.

« Nous admirons depuis longtemps la présence expansive de Domtar dans le monde et nous
pensons qu’elle constituera un atout précieux pour Paper Excellence. Nous sommes impatients
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d’investir dans les actifs et les employés de Domtar afin de favoriser une croissance a long
terme », a conclu M. Ragan.

Cet accord permet & nos actionnaires de réaliser une valeur en espéces certaine et immédiate
majorée d’une prime importante pour leurs actions », a déclaré John D. Williams, président et
chef de la direction de Domtar. « Cette transaction valide notre plan stratégique a long terme pour
nos principaux secteurs des pates et papiers, de méme que pour notre expansion continue dans
celui de 'emballage. »

« Nos employés dévoués ont joué un rdle déterminant dans le succeés de Domtar, et je suis
heureux de voir que cette transaction soutient la stratégie que notre équipe a €élaborée au prix
d’efforts considérables au cours des derniéres années », a ajouté M. Williams. « Au sein de Paper
Excellence, nous poursuivrons sur cette lancée. »

Précisions sur la transaction

L’accord a été approuvé unanimement par les membres du conseil d’administration de Domtar.
La transaction devrait étre conclue au cours du second semestre de 2021, sous réserve de
'approbation des actionnaires de Domtar, de l'obtention des autorisations réglementaires
requises, et des autres conditions de cléture d’'usage.

Conseillers

Barclays agit a titre de conseiller financier, et Latham & Watkins, LLP, McMillan, LLP, Miller Titerle
LLP, et Mehigan LLP agissent en qualité de conseillers juridiques de Paper Excellence.

Morgan Stanley & Co., LLC agit en tant que conseiller financier et Debevoise & Plimpton LLP, et
Osler, Hoskin & Harcourt, LLP agissent en qualité de conseillers juridiques de Domtar.

Enoncés de nature prospective

Certains énoncés contenus dans ce communiqué de presse, les informations incorporées aux
présentes par référence et d'autres énoncés écrits et oraux faits de temps a autre par nous ou en
notre nom sont basés sur des attentes, des projections actuelles concernant les opérations, les
conditions du secteur, la situation financiére et la liquidité, peuvent ne pas se rapporter strictement
a des faits historiques ou actuels et peuvent contenir des énoncés de nature prospective qui
refletent nos opinions actuelles en ce qui concerne les événements futurs et la performance
financiére y compris la transaction proposée entre Domtar et Paper Excellence. En tant que tels,
ils sont considérés comme des « énoncés de nature prospective » qui fournissent des attentes
ou des prévisions actuelles d'événements futurs. Ces énoncés de nature prospective se
caractérisent en général par l'utilisation de mots tels que « prévoir », « croire », « attendre », «
prétendre », « viser », « cibler », « planifier », « continuer », « estimer », « projeter », « pouvoir
», « vouloir », « devoir » et des expressions similaires. Ces énoncés de nature prospective doivent
étre considérés en sachant que de telles énoncés impliquent une variété de risques et
d'incertitudes, connus et inconnus, et peuvent étre affectées par des hypothéses. Par
conséquent, aucun énoncé de nature prospective ne peut étre garanti et les résultats réels
peuvent varier considérablement. De nombreux risques, contingences et incertitudes pourraient
faire en sorte que les résultats réels différent sensiblement de nos énoncés de nature prospective.

Ou trouver des renseignements supplémentaires

Le présent communiqué ne constitue pas une offre de vente, la sollicitation d’'une offre d’achat de
titres, ou la sollicitation d’'un vote ou d’'une autorisation. Le présent communiqué peut étre
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considéré comme un document de sollicitation afférent a la fusion proposée entre Domtar et
Paper Excellence. Dans le cadre de la fusion proposée, Domtar a lintention de déposer une
circulaire de procuration auprés de la SEC. IL EST CONSEILLE AUX DETENTEURS DE TITRES
DE LIRE LA CIRCULAIRE DE PROCURATION LORSQU’ELLE SERA DISPONIBLE, CAR ELLE
CONTIENDRA DES RENSEIGNEMENTS IMPORTANTS. Les détenteurs de titres peuvent
obtenir une un exemplaire gratuit de la circulaire de procuration (lorsqu’elle sera disponible) et
d’autres documents déposés par Domtar auprés de la SEC, au http://www.sec.gov.
Des exemplaires gratuits de la circulaire de procuration, une fois disponible, et des autres
documents déposés par Domtar auprés de la SEC peuvent aussi étre obtenus auprés de la
société. Des exemplaires gratuits des documents déposés par Domtar aupres de la SEC seront
accessibles gratuitement dans la section Investisseurs du site Web de Domtar, au
https://www.domtar.com/fr/qui-nous-sommes/investisseurs-et-gouvernance/investisseurs.

Participants a la sollicitation

Domtar et ses administrateurs et dirigeants peuvent étre considérés comme des participants a
la sollicitation de procurations des actionnaires de Domtar a I'égard de la fusion proposée.
Des renseignements au sujet des administrateurs et des dirigeants de Domtar sont présentés
dans la procuration annuelle de Domtar, qui a été déposée auprés de la SEC le 25 mars 2021.
Les actionnaires pourront obtenir des renseignements supplémentaires concernant l'intérét de
ces participants en lisant la circulaire de procuration afférente a la fusion proposée, lorsqu’elle
sera disponible.

A propos de Paper Excellence

Paper Excellence, dont le siége social est situé en Colombie-Britannique, est un fabricant
diversifié de pate et de papiers de spécialité, d'impression, d’écriture et d’'emballage. Avec des
effectifs de plus de 2 800 personnes, la société exploite sept usines au Canada qui produisent et
expédient plus de 2,8 millions de tonnes par an. Paper Excellence est préte a poursuivre sa
croissance grace a sa stratégie d’excellence opérationnelle et a ses produits rentables et de
qualité  élevée. Pour de plus amples renseignements, veuillez visiter le
www.paperexcellence.com.

A propos de Domtar

Domtar est un important fournisseur d'un large éventail de produits a base de fibre, dont des
papiers de communication, de spécialité et d’'emballage, de la pate commerciale ainsi que des
produits non-tissés air-laid. Comptant pres de 6 400 employés au service de clients dans plus
de 50 pays, Domtar est animée par la volonté de transformer la fibre de bois durable en
produits utiles sur lesquels les gens peuvent compter au quotidien. Les ventes annuelles de
Domtar s'élévent a prés de 3,7 milliards de dollars, et ses actions ordinaires sont cotées aux
bourses de New York et de Toronto. Le bureau administratif principal de Domtar se trouve a
Fort Mill, en Caroline du Sud. Pour en savoir davantage, visitez www.domtar.com.

Personnes-ressources chez Paper Excellence

Relations avec les médias

Ross Lovern / Hallie Wolff

Kekst CNC

Tél. : 917 842-7205 /917 842-1127

Personnes-ressources chez Domtar

Relations avec les investisseurs



Nicholas Estrela

Directeur

Relations avec les investisseurs
Tél. : 514 848-5049

Relations avec les médias

David Struhs

Vice-président

Affaires corporatives et développement durable
Tél. : 803 802-8031



